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EVOLUTION DU COURS DE BOURSE

19 avril 2018 — 6 décembre 2024 | Dividendes réinvestis™

avr.-18 oct.-18 avr.-19 oct.-19 avr.-20 oct.-20 avr.-21 oct.-21

* Dividendes réinvestis (avec distribution des actions UMG réinvesties dans Vivendi au 21 septembre 2021)
Base 100: 19 avril 2018, performance boursiere calculée en valeur historique (non ajustée)
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SITUATION ACTUELLE
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NOUVEAU PERIMETRE ET ALLOCATION DES ACTIFS
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LE MEILLEUR DE LA DATA,
DE LA TECHNOLOGIE
ET DE L'INTELLIGENCE

ARTIFICIELLE

UNE CULTURE - L'IMPACT

RICHE DE SES | DELA
TALENTS - | CREATIVITE

UNE STRATEGIE
DYNAMIQUE DE
FUSIONS

&
ACQUISITIONS

UN PUISSANT
MODELE
D’INTEGRATION
DES ENTREPRISES



Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
If you look at communication from a client standpoint

Our industry is changing quickly (proliferation of data and the AI revolution). 
 
This creates a more complex value chain for clients – they need us more than ever. 
They have new expectations and expect us to provide end-to-end capabilities, with integrated expertise, to be more effective and efficient.
 
>> This is where we sit, at the crossroads of the market opportunities and our clients’ needs. 
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Marché de cotation
(marché réglementé, sauf
exception)

Nature de |'opération

Dette nette

CANAL+

K] L2

~

<>

A

Londres

Scission partielle

400 M€ )

Amsterdam

Apport-distribution

Quasi nulle

Paris
Euronext Growth (marché
non-réglementé)

Scission partielle

Néant (2

() Dont 255 millions d’euros sont liés a son investissement dans MultiChoice depuis le 8 avril 2024.
(@ Louis Hachette Group SA n’aura pas d'endettement financier propre, hors dette portée par Lagardere, soit 2,1Mds € au 30 juin 2024.
B Aprés déduction du prét de 540 millions d’euros consenti a Lagardére en juin 2024.
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Paris
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QUESTIONS / REPONSES
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Vote des résolutions
et synthese des votes exprimes
par correspondance et par internet
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PREMIERE RESOLUTION
(a titre extraordinaire)

Approbation de I'apport partiel d"actif
placé sous le régime juridique des
scissions consenti par Vivendi SE au
profit de Canal+ SA, et des termes et
conditions du Projet de Traité de
Scission Partielle Canal+
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DEUXIEME RESOLUTION
(a titre extraordinaire)

Approbation de I'apport partiel d"actif
placé sous le régime juridique des
scissions consenti par Vivendi SE au
profit de Louis Hachette Group SA, et
des termes et conditions du Projet de
Traité de Scission Partielle Louis
Hachette Group



TROISIEME RESOLUTION Distribution exceptionnelle en nature
(a titre ordinaire) d’actions Havas N.V. aux actionnaires
de Vivendi SE
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QUATRIEME RESOLUTION Pouvoirs pour I'accomplissement des
(a titre ordinaire) formalités
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