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4.1. INDICATEURS ÉCONOMIQUES 
 
4.1.1. Répartition du chiffre d’affaires  
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4.1.2. Investissements dans les contenus et les réseaux 
 
 

Investissements bruts de contenus (millions €)  

GRI PM OCDE 
DMA volet 

Performance 
économique, 

EC1 
1, 2 IV 

 

 
 2012 2011 2010 2009 
Donnée consolidée 2 568 2 265 2 366 2 384 
 
     
GC+ 1 672 
UMG 657 
AB 231 
Autres 8 
 
Les investissements bruts de contenus regroupent les avances versées par Activision Blizzard au titre des jeux et développement des 
jeux, les avances versées par UMG aux artistes, les droits de diffusion d’événements sportifs, de films et de programmes télévisés 
de Groupe Canal+, ainsi que les investissements de contenus réalisés par VME (Vivendi Mobile Entertainment) à hauteur de 
8 millions d’euros (ligne « Autres »). 
 
 

Investissements industriels, nets (millions €) 

GRI PM OCDE 
DMA EC volet 
Performance 
économique, 

EC1, IO1 
1, 2 IV, IX.1 

 

 
 2012 2011 2010 2009 
Donnée consolidée 4 490 3 340 3 357  2 562 
 
     
GC+ 230 
UMG 56 
AB 57 
SFR 2 736 
GMT 457 
GVT 947 
Autres 7 
 
La ligne « Autres » regroupe les investissements industriels nets liés à « Holding et Corporate » et aux « Activités non stratégiques et 
autres ». En 2012, les investissements industriels nets relatifs aux activités de télécommunications (SFR, groupe Maroc Telecom et 
GVT) ont représenté 4 140  millions d’euros. 
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4.1.3. Impact et audience 
 

Base de clients des filiales du groupe (millions) 
GRI PM OCDE 

2.5, 2.7, DMA EC 
volet Présence sur 

le marché, PA4 
- - 

 

 2012 2011 2010 2009 
Donnée consolidée 94,2 88,9 82,9 73,1 
       

GC+ 
Près de 14,3 millions d’abonnements à la télévision payante,  
dont 11,4 en France (Métropole et Outre-mer) et en Afrique,  

et plus de 2,9 à l’international (Pologne et Vietnam) 

> 12,9 
11,2 
1,7 

12,7 
11,1 
1,7 

UMG - - - 
AB Plus de 9,6 millions d’abonnés à World of Warcraft® ≈ 10,2 > 12 

SFR 
Plus de 23,3 millions de clients mobiles (abonnés, prépayés et MVNO) 

Plus de 5 millions de clients abonnés Internet haut débit et fixe 
≈ 24 

> 5 
21,3 
4,9 

GMT 

Plus de 30,5 millions de clients mobiles,  
dont plus de 17,8 millions au Maroc (clients abonnés et prépayés)  

et près de 12,7 millions dans les filiales subsahariennes du groupe 
Plus de 2,3 millions de clients Internet haut débit et fixe,  

dont plus de 1,9 million au Maroc   
et près de 0,4 million dans les filiales africaines du groupe 

> 26,7 
17,1 
9,6 

> 2,2 
1,8 
0,4 

23,8 
16,8 
6,9 

> 0,5 
0,497 
0,77 

GVT Plus de 9 millions de lignes en service > 6,3 > 4,2 
 
 
4.1.4. Schéma du partage de la valeur en 2012 
 
Le graphique ci-dessous illustre schématiquement le partage de la valeur produite par Vivendi entre ses principales parties prenantes 
(données au 31/12/2012). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 

Chiffres d'affaires : 
28 994 millions € 

 

Nombre d'abonnements : 
94,2 millions 

Développement des activités 
Total des investissements nets réalisés  
par le groupe Vivendi : 9 087 millions € 
 Investissements dans les contenus : 2 568 millions € 
 Investissements industriels : 4 490 millions € 
 Investissements financiers : 1 556 millions € 

Actionnaires 
Dividendes versés aux 
actionnaires en 2012, au titre de 
l'exercice 2011 : 1 245 millions € 
 dont salariés : 3,13 % du 

capital social  

Institutions financières 
Versements aux banques (intérêts 
nets payés, primes payées dans le 
cadre de remboursement anticipé 
d'emprunts, etc.) : 666 millions € 

           Partenaires économiques 
Somme distribuée aux fournisseurs et 
prestataires de services (distribution, 
achat de programmes, royalties, gestion 
des abonnés, etc.) : 17 885 millions € 

                État et collectivités  
                territoriales 

 Total de l'impôt payé par le 
groupe Vivendi :  
762 millions € 

 Charges sociales sur 
traitements et salaires :  
723 millions € 

 

                Salariés 
 Effectif total : 58 050 
 Traitements et salaires :  

2 559 millions € 
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