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’ . . . , , . .
. Gouvernement d’entreprise : obligations légales, préconisations et attentes
ﬂ | C a t e U rS Le tableau ci-dessous integre le changement de mode d'administration de la société approuvé par les actionnaires
lors de I'Assemblée Geénérale du 28 avril 2005 qui a adopté une structure dualiste de gouvernance : un Conseil de surveillance et un Directoire
o Conseil Comité Lot kit Comité
e \/ e O e m e n U ra e Compter au moins 30 % de membres indépendants " dans le Conseil de surveillance , q P des ressources | du gouvernement P
3 L ; B de surveillance d'audit b g . stratégique
. : 50 % dans le Comité des rémunérations ? et 100 % dans le Conseil d'audit © humaines d'entreprise
des membres du Conseil de surveillance
83 % 100 % 100 % 80 % 80 %
S O m m a | re Ne pas dépasser une durée de mandat moyenne de cing ans pour les membres du Consgil de surveillance ? 4 ans
Indépendance Publier la répartition des missions d'audit et de conseil des auditeurs ! Voir le Document de référence 2005 page 101
® Gouvernement d'entreprise : OingaﬂonS Iégales, U N O R 2L Publier le nombre de réunions auditeurs - membres du Conseil de surveillance )
7 . . 4 @
préconisations et attentes pages 54-55 hors de |a présence du Directoire
| A I Publier la proportion de membres du Conseil de surveillance sans cantréle croise,
°
Ind!cateu S eco_nomlques page 55 des membres du Conseil de surveillance entre eux ne siégeant pas dans les mémes conseils d'administration ou de surveillance et sans origine commune 83%
e |ndicateurs sociaux pages h6ah9 (formation, carriére professionnelle, famille) (%I
e |ndicateurs environnementaux pages 58-59 Ne pas dépasser cing groupes de mandats cumulés par membre du Conseil de surveillance En conformit
(hors sociétés étrangéres) n conformite
Publier le nombre de réunions et le taux de participation moyen des membres du Conseil de surveillance Conseil d'administration (du 1*" janvier 2005 au 28 avril 2005) : 3 réunions; taux de participation = 72 %
au Conseil de surveillance ! Conseil de surveillance (du 28 avril 2005 au 31 décembre 2005) : 5 réunions; taux de participation = 92 %
M 7 h | . Comité Comité Comité
et OdO Og e des membres du Conseil de surveillance Publier I'existence ou non de Comités d'audit, de nominations et de rémunérations Comité d'audit des ressources du gouvernement tratéai
Loz . humaines d’entreprise strategique
Référentiels
Publier le nombre de réunions annuelles? 5 4 2 4

Les indicateurs économiques, sociaux et environnementaux présentés dans ce . ) ) N
Evaluation menée en 2006 (voir le Document de référence 2005 page 103).

rapportse réferentnotammenta laloi sur les Nouvelles régulations économiques Evaluer le fonctionnement du Conseil de surveillance tous les 3 ans @ Existence d'un réglement intérieur du Conseil de surveillance et d'un réglement intérieur
(loi NRE)* et aux lignes directrices de la Global Reporting Initiative (GRI)**, Implications pour chacun des Comités issus du Conseil de surveillance
dans les décisions ) ) ) ) o ;
. s . Ne pas dépasser cing groupes de mandats cumulés par membre du Directoire (hors sociétés étrangeres) En conformité
Les tableaux ci-apres illustrent la correspondance entre ces deux référentiels.
Le groupe Vivendi utilise la GRI depuis six exercices. des membres du Directoire Nomre de réunians des memhres du Directoire 8
Taux de participation des membres du Directaire 96 %
P led i
rotocole de reportin
.. P . 9 . Publier le taux de participation en Assemblée générale Publié le lendemain de I'Assemblée générale sur le site www.vivendi.com
des indicateurs sociaux et environnementaux des actionnaires
Vivendi organise la remontée des informations saciales et environnementales Fubler e Esulta 0 ote des (s0110ns soumises oL setonnares Publé e lendemain de Assemblée générale sur e site www.vivendi.com
de ses deux secteurs d'activité, les médias et les télécommunications, qui se Représentation des salariés par un siége au Conseil de surveillance Nomination d'un membre du Conseil de surveillance parmi les salariés prévue
P . ; aux statuts lorsque la participation des salariés représentera au moins 3 % du capital
déclinent ainsi - des autres parties prenantes
| ‘i Uni IMusic G Vivendi 6 6 Canal Part des questions en Assemblée générale liées a la responsabilité sociétale des entreprises ! 26 % en 2005
® pour les medias : Universal Viusic @roup, Vivendl Games et Groupe Lanal+
s . . . (1) Définition du rapport Bouton : ne pas étre ou avoir été salarié ou mandataire social d'une société du Groupe dans . s -
© pour les télecommunications : SFR et Maroc Telecom. les cing années précédentes ; ne pas étre contrdlé par I'exécutif dans une autre société ; ne pas avoir de relations Indlcateurs economlques
. o . ) o commerciales avec I'un des clients ou fournisseurs du Groupe. Au-dela des préconisations du rapport Bouton,
Vivendi a défini un p!’OTOCO|e quia fait \’Objet, en 2005 d'une révision pour la définition élargie tient compte des origines universitaires ou professionnelles communes, fréquentes parmi Lignes
C . . . N . . les Administrateurs francais. Ciaries
intégrer les évolutions du périmetre de consolidation et les observations des (2) Rapport Viénot ou Bouton. Données 2005 Données 2004 de la GRI
- . - [ . : (3) Sarbanes Oxley-Act. IFRS IFRS Loi NRE 12004
filiales. Ce protocole établit la liste des indicateurs sociaux et environnementaux {8) Autres enjeux exprimés par les parties prenantes normes normes 2
et leur définition. Il définit le périmétre, la procédure de remontée des informa- mrmt'”:t'i‘l’m
tions, ’anal\/se etla consolidation des donnees. | s’imégre dans le cadre des Chiffre d'affaires consolidé 19 484 millions d'euros 17 883 millions d'euros EC1
. Al . . i i i u
procédures de controle interne et externe mises en place au niveau des filiales Ceomrition du chifie daffa e e
et du siége. Ce protocole précise les noms des responsables du reporting social ooy o s conselee voir page 15 voir page 7 du rapport 2004-2005
usiege. Lep p p p 9 par zone géographique 2 ECT
et environnemental de chaque entité. Répartition du chiffre d'affaires consolidé par activité voir page 15 voir page 7 du rapport 2004-2005
Loutil informatique de remontée des informations sociales et environnemen- Avis de I'auditeur externe Rémunération des mandataires sociaux Voirle Docgggg;gjge;?em 2005 Vorle Dogaué”eimgg;;fzeézme 2004 v/
tales, développé par la Direction des Systemes d'information de Vivendi a été, Pour le quatrieme exercice consécutif. e rapport de déveloopement durable Critéres de détermination et de fixation de la rémunération Voirle Document de référence 2005 Voir le Document de référence 2004 v
conformément aux objectifs, operationnel en 2006 pour I'exercice 2005. i a ) ' Pp o pp des mandataires sociaux et des principaux dirigeants pages 944 97 pages 283 et 284
fait I'objet d'un avis externe de la part d'un des Commissaires aux comptes sur 9279 millons d'options de souscription dont B00000"
Cet outil est constitué de deux applications web dediées respectivement aux les procédures de remontée, de validation et de consolidation des indicateurs o o , 8,071 millons d'options de souscription au mandataire social et 2,190 millons pour les dix plus
Nombre d d d b dont 2,48 millions” d P p v
indicat . t auxindicateurs environnementaus. Afin d'assurer la maftrise ! ) ombre d'options de souscription d'actions attribuées ont 2,48 millions ™ aux mandataires saciaux importantes attributions (soit 23,6 % du nombre total
indicateurs sociaux e ) sociaux et environnementaux. et 1,290 million® pour les dix plus importantes attributions d’oplionsam\buéesyen 2004)
de ce nouvel outil par chaque utilisateur, plusieurs réunions d'information ont
il
eu lieu avec les utilisateurs concerneés. Frais de personnel groupe Vivendi 2 166 millions d'euros 2131 millions d'euras @ EE?
* Loi sur les Nouvelles régulations économiques (loi NRE)
i i ACtIric i i i ' Laloi NRE fixe, pour les sociétés francaises cotées sur un marché réglementé, I'obligation de rendre compte dans Somme distribuée aux fournisseurs et prestataires de service m
Cet O.Ut‘l |nformat.|q’ue estsecurise au pl?n phvs@ue ?t |0gIC|L%8,r et dISp(?SEld un leur rapport annuel de leur gestion sociale et environnementale au travers de leurs activités (cf. loin® 2001-240 du (distribution, achat de programmes, royalties, gestion 12 662 millions d'euros 11223 millions d'euros «; EE?
fonctionnement dit “en partage de charge”. Il contribue a garantir I'exhaustivité des 15 mai 2001, article 116 ; décret n° 2002221 du 20 février 2002) des abonnés, etc.) B
remontées d'informations et I'exactitude des données chiffrées consolidées. ** Global Reporting Initiative [GRI) ) ) o : B MECS
Lancée en 1997 par la CERES (Coalition for Environmentally Responsible Economies) en partenariat avec le PNUE Dividendes versés aux actionnaires 1147 millions d’euros 639 millions d'euros * 2ECT
AT [ 4 tilaat A ; ; At (Programme des Nations unies pour I'environnement), la GRI est une initiative de long terme, internationale et
Allissue de la premiere annee d UTI‘IS@IIOH, une enquete de satisfaction a été multipartite, dont I'objectif est d"élaborer et de diffuser des lignes directrices pour la production volontaire de rapports Vlersement aux banques (intéréts payés sur emprunts ; ECE
menée auprég des Corregpondamg en Chargedu (eportmg social 1 97,3 % d'entre sur le développement durable par les entreprises multinationales qui souhaitent rendre compte des dimensions remboursements d'emprunts, nets des nouveaux emprunts - 470 millions d’euros 6110 millions d'euros o0
Lo . , . économiques, environnementales et sociales de leurs activités, produits et services. La GRI n'a pas vérifié le contenu contractés) ZECT
eux ont rendu une appréciation globalement positive de |'outil. de ce rapport, nila validité des informations fournies (cf. www.globalreporting.org)
. N , . , , {1 EC8
Total des impdts payés 1386 millions d'euros 622 millions d'euros o ECT

(1) Les chiffres publiés dans le rapport de développement durable 2004-2005 étaient en normes comptables francaises.

(2) Ce nombre concerne I'ensemble des membres du Directoire et le Président-Directeur général pour la période du 1 janvier au 28 avril 2005.

(3) Hors membres du Directoire.

(4) Ce nombre concerne le Président-Directeur général.

(5) Nombre des actions jouissance 1 janvier, aprés déduction des actions autodétenues au moment de la mise en paiement du dividende.

(6) En 2005, le montant des emprunts contractés a été supérieur au montant des versements effectués auprés des banques (intéréts nets payés plus remboursements d'emprunts).



